


دکتر ساناز دهقانی

مسئول واحد فراهم آوری اعضای پیوندی

(ره)بیمارستان های سینا و امام خمینی 

نشست هم اندیشی

«مدیریت بحران در شرایط جنگ و پساجنگ»

با محوریت اهدای عضو 



مروری بر چالش ها، نیازهای حیاتی و راهبردهای امیدبخش

اهدای اعضا؛ نماد زندگی و بازسازی پس از بحران

اهدای اعضا، نوری در تاریکی: مدیریت بحران در جنگ و پسا جنگ

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه



واقعیت بحران اهدای اعضا زیر سایه جنگ و پس از آن

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

خارج شدن از اولویت های درمان •

قطعی و یا اختلال در راه های ارتباطی و انتقال •

جهش هزینه ها، کاهش منابع زیرساختی و دسترسی های حوزه درمان•

پیامدهای روانی بلندمدت و تأثیر بر کارایی و تصمیم گیری ها جوامع هدف•

بات سالیانهفرسودگی و کاهش توان عملیاتی تیم های شناسایی و فراهم آوری اعضا در سایه کم لطفی و عدم پرداخت مطال•

؛ بلکه موجب جنگ و پسا جنگ تنها یک بحران سیاسی، نظامی، امنیتی و غیره نیست

ی شودفشار هم زمان اقتصادی، ساختاری و عملیاتی بر نظام اهدا و پیوند اعضا م



خارج شدن از اولویت های درمان

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

یستتم در شرایط جنگی، اولویت اصلی س: تمرکز بر فوریت های جنگی•

ی درمانی به سمت رسیدگی به مجروحان جنگی، جراحی های اورژانس

. و حفظ جان در خط مقدم و مناطق آستیب دیده معطتوف می شتود

 هتای فرآیندهای پیچیده و نیازمند زمان مانند اهدای اعضا به اولویت

.پایین تر منتقل شوند

ان، پرستاران متخصصان، پزشک)منابع انسانی : کمبود منابع زیرساختی•

در شترایط ( تجهیزات، دارو، سوخت و غیتره)و منابع مادی ( و غیره

جنگتتی کمیتتاه شتتده و اولویت بنتتدی آن هتتا بتترای درمان هتتای 

.اورژانسی تر، طبیعی است



قطعی و یا اختلال در راه های ارتباطی و انتقال 

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

اه ها و سایر در شرایط جنگی، جاده ها، فرودگ: تأثیر مستقیم بر لجستیک•

ه تنها این امر ن. مسیرهای حمل ونقل ممکن است تخریب یا مسدود شوند

ضتای انتقال تیم های پیوند را دشوار می کند، بلکته امکتان انتقتال اع

زمان در اهدای اعضا حیتاتی. اهدایی را نیز به شدت محدود می سازد

.است و هرگونه تأخیر می تواند منجر به از دست رفتن اعضا شود

شتد، حتی اگر اعضایی قابتل برداشتت با: دسترسی به مراکز درمانی•

بته رساندن آن به مرکز پیوند یا انتقتال بیمتار نیازمنتد دسترستی

زیرساخت های حمل ونقل سالم است که در مناطق جنگ زده ایتن امتر 

.بسیار دشوار است



تخریب زیرساخت ها و مسیرهای بسته اهدای اعضا

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

استرسشافزایانتظار،لیستبیمارانتعدادکاهشزمانی،محدودیتدلیلبهپیوندموفقیتشانسکاهش•

هواییانتقالزنجیرهقطعپیوند،حیاتیومهممراکزبهدسترسیکاهشاعضا،پیوندوانتظارلیستبیماران

قلبجملهازپیوندمراکزواساتیدفعالیتکاهشاعضا،

ارتباطیمسیرهایوپل هاجاده ها،بربمبارانمستقیمتأثیر•

اعضاپیوندوانتقالجملهازهدفتیم هایرسیدندرتأخیر•



قطع ارتباطات و تأثیر آن بر فرآیند فراهم آوری اعضای پیوندی

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

نگی،هماهپایدار،ارتباطبرایمانعیغیرهواینترنتشبکه،قطع:فوریاطلاع رسانیزنجیرهدراختلال•

مراکزبیندسترسی هاواطلاعاتبه روزرسانی

میانه ایلحظهماهنگینیازمندانتقال،تامغزیمرگتشخیصلحظه یازپیوندیاعضایآوریفراهمفرآیند•

اعضایآوریفراهمواحدمقصد،بیمارستاناهداکننده،مبدا،خانوادهبیمارستان:استخانوادهومرکزچندین

غیرهوانتظارلیستبیمارانخانوادهپیوند،تیمتخصیص،تیمپیوندی،اورژانس،

ونتقالاهماهنگی،برداشتقابلاعضایوجودبا:اعضاپیوندواهداملیشبکهازجنگدرگیرمناطقجدایی•

بودخواهدغیرممکنمذکورمناظقدرپیوند



قطع ارتباطات و تأثیر آن بر فرآیند فراهم آوری اعضای پیوندی

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

لاعاتاطکهملیسامانه های:اطلاعاتیبانکبهدسترسیوبه روزرسانیدرناتوانی•

دارینگهراپیونداولویت هایوانتظار،لیستدربیمارانوضعیتاهداکنندگان،

نگیرد،قراردسترسدرداده هامی شود،سبباینترنتقطع.هستندآنلاینمی کنند

.دشوانجامتأخیرباانتخاه هادربارهتصمیم گیرینباشند،مشخصاولویت ها

ایترضاخذبرایموارد،ازبسیاریدر:دشوارتصمیم گیریوخانوادگیتماسقطع•

یاابراتیمخخطوطقطع.می شودانجامبستگانباویدئویییاتلفنیتماسخانواده،

.برودتدسازطلاییزمانونشودگرفتهبه موقعرضایتاینمی شودباعثاینترنت



پیامدهای روانی بلندمدت و تأثیر بر کارایی و تصمیم گیری

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

نگرانی های امنیت شخصی و خانوادگی•

تأثیر استرس جنگ بر تمرکز و عملکرد کادر درمان و اداری فعال•

کاهش کارآیی به دلیل محدودیت ها و خطرات ناشی از جنگ و اخبار پیرامون آن•

عدم اطمینان و ترس از آینده، عدم اطمینان به بقای عزیزان دیگر و وضعیت ناپایدار جامعه•

ت خانواده هایی که عزیزانشان را در جنگ از دست داده اند و یا در مناطق خطر قرار دارند، ممکن است در وضعی

.ه باشندشوک و تروما باشند و توانایی لازم برای تصمیم گیری منطقی و احساسی در مورد اهدای اعضا را نداشت



زخم های عمیق وآسیب روانی خانواده های اهداکننده اعضا، کادر درمان و اداری فعال در این مسیر

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

ه اعضتای تأثیر مستقیم جنگ با ایجاد فشار روانی مضاعف بر تصمیم گیری ها و روحیته خانواده هتای اهداکننتد•

پیوندی

ا چنگتردید و اضطراه در فرآیند ارتباط و اخذ رضایت؛ ایجاد موانع عاطفی و احساسی متاثر از جنگ و پس•

یم درمان نیاز مبرم به مدیریت استرس، درک و حمایت روانی عمیق تر در شرایط بحران به موازات افول روحیه ت•

به خصوص ارتباط اولیه با خانواده



جهش هزینه ها و چالش های مالی گره ای بر چرخ امیدبخش

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

انع اصلی؛ م(آزمایش ها، انتقال، عملکرد نیروها، نگه داری و مراقبت و غیره)تأخیر در پرداخت هزینه های حیاتی •

تضعیف روحیه تیم ها و کاهش انگیزه برای ادامه کار به دلیل فشارهای اقتصادی•

تأثیر نوسانات شدید قیمت بر برنامه ریزی بودجه•

مشکلات لجستیکی و بدهی های انباشته•



افزایش زمان و هزینه جنگ بر اهدا و پیوند اعضا

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

افزایش هزینه های عملیاتی به خصوص سوخت•

افزایش هزینه های غیرمستقیم ناشی از تردد و لجستیک•

طولانی شدن فرآیندهای حیاتی انتقال، نگه داری و اقدامات بعد از اهدای اعضا•



شکاف استانی: درک متفاوت شرایط

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

جلوگیری از ایجاد موانع در فرآیند حیاتی فراهم آوری اعضای پیوندی از عزیزان مرگ مغزی•

تفاوت درک بحران بین مناطق بمباران شده و ایمن، مقایسه تهران و استان های همجوار•

نیاز به ایجاد درک مشترک و همسویی در همکاری ها•

ضرورت تقویت ارتباط و هماهنگی بین مراکز استانی•



جمع بندی چالش ها

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

هزینه ها، عدم پرداخت مطالبات، ریزش

نیرو و کاهش انگیزه، کاهش توان 

عملیاتی اورژانس در سایر حوزه های 

بود درمانی و مشکلات ناشی از کمبود و ن

آمبولانس

ه قلب تعطیلی برخی مراکز پیوند از جمل

زان و پیچیده شدن شرایط نگه داری عزی

مرگ مغزی برای پیوند

ار اختلالات ناشی از استرس و کاهش ب

عال علمی، عملیاتی و منطقی کارکنان ف

در بخش های اهدا و پیوند



جمع بندی چالش ها

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

جاد کاهش سهمیه مصرف بنزین و ای

ال به چالش برای وسایل نقلیه انتق

خصوص بین شهری

سی قطعی اینترنت و عدم دستر

مناسب ارتباطی جهت انتقال

 های داده و ارتباط موثر بین تیم

فعال

درک نامتناسب بین شهری در 

ر خصوص جنگ و کانون های متاث

از جنگ و حملات ددمنشانه



جمع بندی چالش ها

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

ای دسترسی کم به پول و پرداخت ه

دهمالی، مشکلات بانکی ایجاد ش

هاروست زودهنگام و کاهش 

بازدهی و مدت زمان هماهنگی 

محدود

وص ابلاغ پروتکل پرستاری در خص

عدم انجام عمل های الکتیو



راه حل ها و پیشنهادات برای بازسازی مسیر امید

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

توانمندسازی و تجهیز مراکز استانی و شهرستانی: تقویت مراکز استانی•

پرداخت فوری مطالبات و ایجاد صندوق اضطراری: تأمین مالی پایدار•

طراحی پروتکل های عملیاتی مشترک برای شرایط بحران: هماهنگی ملی•

اولویت دهی به ترمیم مسیرهای حیاتی انتقال اعضای اهدایی: بازسازی زیرساخت•

برنامه های حمایتی جامع برای خانواده ها، کادر درمان و اداری فعال در این فرآیند: حمایت روانی•



فاصله تا امید: چالش های منطقه ای

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

نیاز به تقویت و هماهنگی مراکز استانی•

جلوگیری از اتلاف زمان ارزشمند در فرآیند اهدا و پیوند اعضا•

(مانند تهران)دشواری پیگیری امور اهدایی از شهرستان ها برای مراکز اصلی •

افزایش زمان و هزینه برای انتقال و حضور بستگان در سایه استرس ناشی از شرایط•



زندگی دوباره با اهدای اعضا: فراتر از جنگ

ی تهراندانشگاه علوم پزشکپیوندیو نسوج آوری اعضافراهمشبکه

اهدای اعضای عزیزان مرگ مغزی؛ بالاترین مصداق ایثار و امید در جامعه•

بازسازی زندگی برای گیرندگان و خانواده هایشان•

نقشی حیاتی در بازسازی اجتماعی پس از بحران•

پیامی برای ادامه زندگی و پیوند انسانی•



راه های ارتباطی شبکه فراهم آوری اعضا و نسوج  پیوندی دانشگاه علوم پزشکی تهران 

سایت:ehda.tums.ac.ir

ایمیل:ehda@tums.ac.ir

آپارات:ehda.tums.ac.ir

اینستاگرام:tums.ehda

لینکدین:ehdatums

بله:ehdatums

واتس اپ:ehdatums

mailto:ehda@tums.ac.ir
https://www.aparat.com/ehda.tums.ac.ir
https://www.instagram.com/tums.ehda?igsh=d2dyc2w1MGF2ZXNu
https://www.linkedin.com/company/ehdatums/
https://ble.ir/ehdatums
https://ble.ir/ehdatums



